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SUNUS

Okul Oncesi Dénem; ¢ocugun dogdugu giinden ilkokula basladig1 giine kadar gegen yillari kapsayan ve
¢ocuklarin daha sonraki yasamlarinda 6nemli rol oynayan; bedensel, psikomotor, sosyal-duygusal, zihin ve dil
gelisimlerinin biiyiik dl¢iide tamamlandigy, kisiligin sekillendigi ve gocugun devamh olarak degistigi bir siireetir.
Bu nedenle, ¢ocugun kiigiik yaslarda saglikli bir ortamda gelisimini siirdiirmesi énem kazanmaktadir.

Okul oncesi egitimi giiniimiiz sartlarinda, sartlar: elverissiz yorelere, amacina uygun egitim gotiirmenin
bilincindeyiz ve hizmet verdigimiz yas gurubunun genel Ozeliklerine siirekli dikkat ederck egitim vermeyi
amaclamaktayiz. Solmazana Anaokulu olarak saglikli, 6zbakim becerilerini kendisinden beklenen bir sekilde yerine
getirebilen, el becerisi gelismis Tiirkgeyi dogru ve diizgiin kullanan, ihtiya¢ duydugu alanlarda kendini 1yi bir sekilde
ifade edebilen, diiriist ve saygili bir neslin temellerini atmaktr. Cocuklarimiza iyi bir egitim ve Ogretim verebilmenin
yannda sosyallesmelerine katki saglayacak, onlari topluma hazirlama asamasmda gerekli biitiin faaliyetlere katarak
gelecege hazirlamaktir Bu amag dogrultusunda degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insani yetistirmeyi amag
edinen Solmazana Anaokulu olarak sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu nedenle egitim ile ilgili tiim yenilikleri takip
ediyor, isbirligi ve planli grup calismalarma 6nem veriyoruz. Solmazana Anaokulu olarak gelecegimizi planlamanim
ve bu plan dahilinde 6grencilerimize, velilerimize daha verimli olmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Bu temel dogrultusunda planimiz uygulayacagiz.

Nese AKSAY

Okul Maddrg

/
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
L.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve

okul/aile birligi bagkan ile bir ynetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen Ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad: Unvam Adi Soyadi Unvam
Nese KUNAS Okul Muduri Abdullah TANRIBUYURDU | Miidiir Yardimcisi
Abdullah TANRIBUYURU | Miidiir Yardimais Emine AYDEMIREL Ogretmen
Mustafa KOSE Ogretmen Sibel DEMIROK Ogretmen
Sule SOYDAN Ogretmen Huri DOGANYIGIT Ogretmen
Sevgi MESE Okul Aile Birligi Baskani Yasin Fatih KOK Gondlli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmas: ile baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiliming saglamak lizere
paydag anketi, toplanti ve goériismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmisgtir.



2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk admmi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun  kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin - neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasima

yardimes olacak ve stratejik planmn sonraki agamalarindan daha saglikh sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapimistir;
* Kurumsal tarihge
¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
* Ust politika belgelerinin analizi
* Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
* Das gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Anaokulumuz Ahmet BAYSAL tarafindan esi Solmaz BAYSAL adma tiim donanimi ve oyun bahgesiyle
birlikte 2021 yilinda yaptirilmig ve Bolu i1 Milli Egitim Miidiirliigiine teslim edilmigtir. 01.03.2022 tarihinde Ahmet
BAYSAL ve esi Solmaz BAYSAL’n katilimi ile Anaokulumuz egitim &gretime agilmistir. Okulun fiziki durumu:
Y. Mimar Mine TUNCOK tarafindan hazirlanan §zel projeye gore; 200 6grenci kapasiteli, 2 katl tasarlanan
Anaokulu Zemin kat: 700.000 m2, Birinci kat 400.00 m2, Toplam: 1100.00 m2 insaat alanina sahiptir. Zemin katta:
6 Derslik ve her dersligin icinde ¢ocuk tuvalet alani bulunmaktadur, Bunlarin yan: sira 1 Miidiir Odasi, 1 Miidiir
Yardimeis: ve Memur odas1 ve arsiv odasi, 1 Rehberlik Odasi, 2 adet teknik oda, Engelli ve Personel WC
bulunmaktadir. Ust katta Oyun ve gosteri Salonu, Yemek Salonu, Mutfak ve yine teknik oda ve personel WC
bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2022 Mart aymda agilmas: sebebiyle bir 6nceki dénem stratejik plan hazirlanmamistir ve
uygulanamamstir. Bu ylizden degerlendirme yapilamamaktadir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Solmazana Anaokulu Mudarlaga Milli Egitim MudUrltgimizin tabi oldugu tim vasal

yUktmldliklere uymakla mikelleftir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikler (Gorevier ) Dayanak (Kanun,
Yonetmelik, Genelge Adi
ve Nosu)
e Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan *1739 sayil kanunun 2.
Atattirk milliyetgiligine bagh; Turk Milletinin milli, ahlaki, Maddesi

insani, manevi ve kiiltiire| degerlerini benimseyen, koruyan
ve geligtiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
ylceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Tarkiye Cumhuriyetine kargi
gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranig haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

e Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisinme giiciine, genis bir diinya gériisiine sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karsI sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli
Kigiler olarak yetistirmek

e Her Turk gocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel [F1739 sayili kanunun 23.
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirmak, onu mlii [Maddesi

ahlak anlayisina gére yetistirmek 222 sayili kanunun 1.
Maddesi

2024 Temel Egitim Genel
Midarligu  Okul  Oncesi
Egitimi Programi

e Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimlerini
desteklemek ve iyi aliskanliklarkazanmalarini

saglamak, Toplumsal hayata uyum
saglamalarini desteklemek, Onlan ilkokula
hazirlamak, Sartlar elverissiz olan

cevrelerden ve ailelerden gelen gocuklar icin
ortak biryetistirme ortami sunmak, Cocuklarin
Turkeeyi dodru ve guzel konusmalarini
saglamak




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
® Cumhurbaskanligi Programi,
® Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanhg: Yillik Programi,

*  Milli Egitim Bakanhigi Stratejik Plani,

o il Millf Egitim Miidrligi Stratejik Plani,

o lige Millf Egitim Mudirlugi Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektdrel strateji eylem planlariniifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlar: ile Kalkinma Plam,

amag,ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

diger plan ve programlarda yer alan

Ust Politika Belgesi

I! ilgili B&liim/Referans

12. Kalkinma Plani

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Cumhurbaskanhdi Programi

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Orta Vadeli Program

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Cumhurbagkanhigi Yilik Programi

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Millt EGitim Bakanligi Stratejik Plan

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER _
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Il MillF Egitim Mudarlugu Stratejik Plani

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Okul/kurumu iigilendiren
ulusal, bolgesel ve sektsrel
strateji eylem planlari

L

OKUL MUDURLUGU

HEDEFLER
DOGRULTUSUNDAKI
CALISMALAR

Verilen Gérevier/ihtiyaglar




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirhk siirecinde Midiirligiimiiziin faaliyet alanlan ile iiriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yénelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve iiriin ve hizmetleri
belirlenmistir. Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar: ile iirlin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faalivetleri

Ogrencilere rehberlik
Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Siir Dinletisi
Gezi
Halk Oyunlari
Sergi
Kermes
Yoreye 6zgii bitki dikimi

Sportif faaliyetler

J
|

Basketbol, Voleybol, Futbol,

Doga gezisi, Parkur yarismalari, Kiiltiir fizik

hareketleri, Bisiklet siirme

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Veli katilimlari

Okul aile birligi faaliyetleri

Tanisma yemekleri, Kermes, Sinema

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Senlikler ve geziler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler

Donanim ve Materyal gelistirme

Ders disi faaliyetler

Alan gezileri




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi igin;
kurumumuzun  faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet
ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularna cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak simniflandirilmas: yapilmastir

EK-1 Paydas Smiflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARRRUANIC
PAYDASLAR & 7 s
Calisanlar, Tesnel o Stratejik Tedarikci Misterd,
Birimler ortak ¢ hedef kitle
Milli Egitim Bakanhig X X
Valiiik X X
Milii Egitim MiidarlGgi
X X
Calisanlar
ilge Milli Egitim Mudirlikleri X ) X
Okuliar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirhk ve iskén X X
Midarliga
Sosyal Hizmetler MidarliGgi X X
Genglik ve Spor MudurlGgl X X
Muhtarhk X X
Isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslar X X
Turizm Uygulama otelleri X X




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

i¢ Paydas
Yararlanici
(Miisteri)
Neden
Paydag?
Onceligi

Bagh oldugumuz merkezi

MEB idare

<. |Dis Paydas
=t

. . Hizmetlerimizden
Shrestgiler v yaralandiklart igin 4

Ozel idare v Tedarikei mahalli idare 1

V Amag ve hedeflerimize ulagsmak is

STK birligi yapacagimiz kurumlar

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

= » i
a
g1 8| % o8| & 8 % o
Uriin Hizmet - = | 2 £5 | <5 25 oz |
o 3 = | B Em | 58 =< 28 &2 | 58
(;g C‘). U.:’ i = 8 ] (oe gl KS ::Dr E—‘ a = o 0O
c 03{ e | & S = 3 o 5 &= 5 B 5 8
59 = i1 Z 58 | B S Ex 28 | &7
Yararlanici g s | = =5 = =g | T 7 | 3
(Miisteri) E = <= = g & | ®
Ogrenciler v 0 v v v
Veliler v
Universiteler o) 0
Medya o} o]
Uluslararasi o 5
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o}
Saglik kuruluslan o)
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor v 0 ]

Tabloda yer paydaslarn listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamam O : Bir kismm /;;//
L~



2.7. Okul/Kurum fci Analiz

Kurum igi analiz ¢alismasinda; midiirligiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknolojik bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yontinden ayrmtili olarak ele alnmustir.

Nese KUNAS
Okul Miidiirii
e SULE Emine Huri Sibel
Miidiir SOYDAN AYDEMIREL DOGANYIGIT DEMIROK
Cardsors Ogretmen Odretmen Ogretmen Odgretmen
N = Merve
Serife GULSUN Mustafa KOSE Esra KARA DONMEZ
Odgretmen Ogretmen Ogretmen _Rehber
Ogretmen
SINIF VE OGRENCI BILGILERi

Okulumuzda yer alan smiflarin Ogrenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
3YasA 14 4 18
3YasB 11 9 20
4Yas A 14 9 23
4Yas B 9 14 23
S5Yas A 7 8 15

6 14 20
5YasB

5 13 18
SYasC



Yabanci Uyruklu Ogrenciler

= 5A Sinifi B Sintfi C Sinifi D Sinifi
Uyrugu Toplam
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Suriye
Irak
Afgan 2 2
ran

2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin
tiimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
«Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Kadrolu, gegici gérevlendirme, ticretli veya sozlesmeli olmas fark etmeksizin tiim ¢aliganlar dahil edilecektir. )

Unvan® Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi 1 1 2

Smif Ogretmeni (okul &ncesi 63retmeni) 1 6 7
Rehber Ogretmen 1 1

Biiro Destek Personeli 1 1

Yardimer Personel 5 5

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilan 3 13 16




Tablo Branglara Gére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

I

Yiiksek | !
Brans: Kadin Erkek Toplam | L Doktora
! i
Okul Oneesi 6 j 1 7 i
Rehberlik | ' 1 1
' .
i
i
i .
! i
| .
Toplam 6 ! 2 8
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Cahisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Bir okulun en st diizey yéneticisi olarak gbrev yapar.
Okul miidiirleri; 6gretmenleri, grencileri, personeli ydnetir
ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul middrleri egitim
programlarini, 6§renme metotlarini ve okul hedeflerini
belirler, bu hedeflerin gerceklesmesi icin caligiriar.

Miidiir Yardimcisi

Mudur yardimeisi, okulun her tarli egitim, Ogretim,
yonetim, &grenci, personel, tahakkuk, yazisma, egitici
etkinlikler, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkia iligkiler gibi isleri ile ilgili olarak okul midiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

Ogretmenlerin isleri arasinda ders programlari hazirlamak,
ogrencilere ders anlatmak, égrencilerin performansini takip
etmek ve raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek,
velilerle iletigim kurmak, okul yénetimi ile isbirligi yapmak
yer alir.

Yardimecr Hizmetler Personeli

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin dizenli, temiz ve
hijyenik olmasini, birimlerin bina eklenti ve katlarinda
duzenin devamini saglar, sinif, koridor, lavabo vb. gibi
alanlan temizler ve havalandirir, kuruma yapilan giris ve
cikislari karsilar ve yol gésterir.

Asci, Asci yardimeisi

Aylik/ haftalik yemek listesine gore giinlitk yemek Uretimini
saglamak, yardimei olmak, menide bulunan yemeklerin 6n
hazirh§ini yapmak, retilen yemegin égrencilere
sunumunu yapmak, giinlik yemegin tim siireglerinde
mutfak ve yemekhane ortami ile alet, makine ve techizatin
temizligini yapmak.




Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibanyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 2 13,3
5-6 Y1l
7-10 Yil
10....0zeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Okul/Kurumda

Yonetici Sayisi GoreveBaslayan Yonetici Sayis:
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig Hizmet ici Programlar:
Adive Soyad: Gorevi Kanldig ;;:lhsmamn Katildig: Yil Belge No
1)Calisanlarin Temel I 024983769
Saghg ve Giivenligi
Nese KUNAS Miidiir Egitimi Kursu 2024
(Tehlikeli/Az Tehlikeli
isyerleri)
; 024983769
1)Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Guvenligi
Abdullah
Mudtr Yardimaist | Egitimi Kursu 2024
R IEUTRIL (Tehlikeli/Az Tehlikeli
Isyerleri)
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Brans: Kadin Erkek Hizmet Yilh Toplam
Okul éncesi n
=3l Sgretmeni ,Rehberlik 3 : 1-2 b
Okul &ncesi
4-6 Y1l Blbretmeni 1 0 4-6 Y1l 1
7-10 Y1l
11-15 Yil Ll Gnges] 1 0 11-15 1
Ogreiment
16-20
20 ve lizeri (31{[11 t'“_'oncel.si 2 0 20 ve tlizeri 2
Ogretmeni




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil i(;eriq_inde Kurumdan Ayrilan Yil igerisindt_e_ Kurumda Géreve Baglayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildi@ Hizmet ici Egitim Programlan
Adive Soyadi| Bransi Katildig: Calismanin Ada Katildigi | Belge No
Yil
Emine AYDEMIREL  [Okul Oncesi Cahisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2024 024983769
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
Sibel DEMIROK Okul Oncesi Calisanlarin Temel is Saglhigi ve Giivenligi 2024 024983769
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
Mustafa KOSE Okul Oncesi Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi Kursu 2024
2024140161
Sule SOYDAN Okul Oncesi Okul Oncesi Egitim Programi Eitimi Kursu 2024
2024140161
Huri DOGANYIGIT Okul Oncesi Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi Kursu 2024
2024140161
Esra KARA Okul Oncesi Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi Kursu 2024
2024140161
Serife GULSUN Okul Oncesi Calisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi 2024 024983769
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
Merve DONMEZ Rehber Etik Egitimi Semineri 2024 2024140182
Ogretmen

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (Okul Oncesi Katk: Pay1 Biitgesinden)

Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yili
1 Buro Destek 1 0 On Lisans 2 1
Personeli
2 Destek Personeli [0 2 Lise 1 2
3 Asci 0 1 Lise 1 1
4 Ascl yardimeisi [0 1 ortaokul |1 1
5 TYP 0 1 Lise 1 1




Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g E Rehberlik Hizmetleri ile {lgili
A g = Danmigsmanlik HizmetiAlan | Diizenlenen Egitim/Paylagim
< g = ] _ Toplantisi vb, Faaliyet Sayis:
5 o N 5
=4 = & > n
s =) 7
T % 7} o cg % ﬁ
g 2 Bl =5 = o =
o B 8 S E S 5 E
£ a @ = & £ @ > 5 =
a = A § =z 8 3 2 > 'S
A =% > 2 = v (3] ) =
= © 4 0 = = @ = b =
° P & O = 5 g T = e
S > = S E = £ E e
= E—.J — o g W +J = @
2 ) o 2 = & el =
% &) »oD >hn T *bD 00 ©
i®) ) o =) =) =
LI 1 0 137| 7 137 0

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanims, etkile

w

simli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik imkanlar1 yeterli

durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur yazarhig: yeterli diizeydedir. Okulumuz

hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkil

kullanilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Aracg-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler Mevcud Ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 0
Taginabilir Bilgisayar Sayis 3 0
Yazici Sayisi 3 0
Tarayici 3 0
Projeksiyon Sayisi 7 0
Fotokopi Makinesi 2 0
Fax 0 0
TV Sayisi 7 0
Internet Baglanti Hizi 16 GB 0

1 gekilde sunulmast igin giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde



Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekin Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X

Miizik Odas1 X

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X

Fen Laboratuvari X

Bilgisayar Laboratuvari X

Tasarim Beceri Atélyesi X
2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dhil olmak iizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

GELIiR GIDER

Kaynaklar
2022 2023 2022 2023

Genel Bltge

Okul Aile Birligi 23000 575.864.59 23000 436.560,28

{zel Idare

Kira Gelirleri

Déner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger (katki pay1) 335.626,67 466.263.49 307.613.45 348.075,66

TOPLAM 358.626,67 1.042.128,08 330.613,45 784.635,94




Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sézlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;
makine, bilgisayar, yazicl vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. Istatistiki Veriler

OGRENCI DURUMU - 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 0 25 85
Ortalama Sinif Mevcudu 0 12 17
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 0 13 ‘ 18
Mevcudu en az olan sinif 68renci sayisi 0 132 12
Kaynagtirma egitimine tabi 6grenci sayisi 0 0 I 0




Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler:

Kutlamalar: 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami, 19 Mayis Atatiirk’ii Anma Genglik ve Spor Bayrami,
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami

Anma giinii:10 Kasim Atatiirk’ti Anma Haftas1

Bahar Senligi: Okul Aile Birligi ekibinin planlamast il gerceklestirilir.

Okul/kurumda yapilan Kiiltiirel faaliyetler: okul bazinda il i¢i geziler diizenlenmektedir.
Katilim oram %95 ve tizeridir.
Personel devam durumu: devamsiz personelimiz bulunmamaktadir.

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere
katilma ve bu projelerden yararlanma durumu: okulumuz dig cevre tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilm saglamaktadir.

Okul/kuruma ulagim: Merkezde yer alan bir okul oldugu i¢in ulasim sorunu bulunmamaktadir.
Fiziki mekanlar: Spor salonu, BTS, laboratuvar bulunmamaktadir. Siniflar, idari odalar, fotokopi odasi vs.

kullanima uygundur. Binanin dig ve i¢ ses yalitimi kullanima uygundur. Danisma, ziyaretgi odasi vs. yoktur.
Isinma durumu: okul dogalgaz ile \smmaktadir. Kombiden sorumlu personelin egitimi ve belgesi mevcuttur.
Sjvil savunma g¢alismalari: Yangm tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrol ve
bakimlar ile sivil savunma tatbikatlar vs. diizenli olarak yapiimaktadir.

Engelli 6grenciler i¢in Kkolaylastirici galismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engelgesitleri ile
bunlarin yagsamini kolaylagtirmak i¢in alinan énlemler): Okulumuzda engelli rampasi ve engelli wc

mevcuttur

Tablo 23. Okul/kurumun yaptif1 benzer okuilarda olmayan ya da énciiliigiini okulun yaptig1 diger okullara

da ornek olan ¢alismalar

Diizenlenen etkinlik/yarisma Alinan derece/Odiil
Bolu okul dncesi hareket ve MADALYA

spor senligi 2022 /2023

Bolu okul dncesi zeka oyunlar: MADALYA
senligi2022/2023




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapa,
cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.

Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukimltltklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf
saglama imkanlar,

Mal-tiriin ve hizmet satin alma imkanlarn,
Kullanifabilir biitce

Sosyoliiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek
aileye gegis, erken yasta evienme vs.),

Nifus artisi, Gég,

Nifusun yas gruplarina gére dagitimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslienme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

e- Devlet uygulamalan,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim
imkanlani,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 68rencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki 6rtiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19,
kene vakalar vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum

6zelinde yapilacaktir.




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Gugli Yénler, Zayif Yonler, Fusatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Okulumuzun meveut durumunu ortaya koyabilmek igin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmuistir.
Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun glicli ve zayif yonleri ile okulumuz icin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. ;

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler

1.0grenci sayisimin siiflarda dengeli dagilimi

2.Smmflarda 63renci sayisimin 22 ve altinda olmasi

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlar 2. Cahsanlarimizin uyumlu ve is birligi iginde galisma ve kururm kifltiiriine sahip olmasi
3. Ofretmen ydnetici ig birliginin giiclii olmast

Ogrenciler

1.0kul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2. Veli iletisiminin giiclii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinmn iyi durumda olmasi

3. Sumflardaki 6grenime merkezlerinin okul 8ncesi egitim programumna gére olugturulmus olmas:
4. Okula ulagimin kolay olmast

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmast

6.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri igin uygun olmasi

Bina ve Yerleske

1.ADSL baglantismin olmasi
Donaiim 2.Giivenlik kameralarinm olmas:
3.Her simfta projeksiyon bulunmasi

Biitce 1.0kul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olusmasi

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yéneticilerden olusmas:

| 2. Seffaf, paylagimel, degisime agik bir yonetim anlayisimin bulunmasi

i 3. Komisyonlarin etkin galismasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 63retmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Yonetim Stiregleri

1. Dig paydaslara yakin bir konumda bulunmast

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi iginde olmas

3.0kul ybnetici ve 8gretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirligi
Iletisim Siiregleri yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmast

5.8TK ve yerel ydnetimletle isbirligi iginde olunmasi

6. Universite ile ishirliginde olunmas

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢alismaya baslamas

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsamnda okulun pilot okul olarak secilmesi

4. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin 6Zretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda egitim
aliyor olmasi

| 6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Fko Okul olmamiz

| 7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel caligmas: ve ihtiyaglarin giderilebilmesi




Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkhliklar
2.Baz1 Ogrencilerin 6z bakim becerilerinin yetersiz olmasi
3.0grencilerde Teknolojik bagimliligi

4. Kaynastirma &grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Cahsanlar

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi
2.0gretmenlerin baska okullarda da gérevli olmasi
3.08retmenlerin Calisma siiresinin (300 dk) Diger dgretmenlere gore (240 dk) fazla olmasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yénelik olumsuz tutumlari
2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin siirekli egitim 6gretim disi hususlarda &grencileri hakkinda égretmenlerden bilgi talep

' etmesi

4.Parcalanmis ailelere mensup Ggrenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

1. Okulun ara sokaklarda bulunmasindan kaynaklanan ulasim sorunu

2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. ikili egitimin ders disi sosyal faaliyet ve sosyal kuliip galismalarina firsat vermemesi
4. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

5. Okul i¢i oyun alaninin olmamasi

1.0yun ve eglence salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

Donanim t 3.internet erisim kisitliligs
’ 4. Rehberlik servisinin fiziki kogullarinin yetersizligi
5.0kul gatisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyac
1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglan icin veliler tarafindan verilen iicretin
Bitce yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Stregleri ‘r
|

1.Personele yaz aylarinda zorunlu gikis verilmesi
2-Kadrolu hizmetli oimadigindan okul bahge isleri ve tamirat tadilat islerinin tam olarak
yapilamamasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 8gretmen yoklugu) Katiim Sayisinin Arttirilmasi
2.5portif yarigmalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katilimin olamamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmelifin egitim ve 6Zretime erisim hususunda yaganan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu
katk: saglamasi

Ekonomik

Egitim 8gretim ortamlan ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirumlarin artmasinin sajlamasi

Egitime ayrilan kaynaklann yeterli olmast

Hayirseverler varlig:

Sosyolojik

Yabanct uyruklu sigmmacilarin topluma uyumunu kelaylastiran sosyal yam
[limizde iki tiniversitenin varlig1

Ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji aracilifiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gére altyap, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmast ile dgrenme siireclerinde dijital igerik ve beceri
destekli déniisiim imkénlarma sahip olunmast

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalaninda yeni sisteme uyum saflamada yasal dayanaklara sahip
olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlihigr olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmast, uygulanan miifredatta ¢evreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dofal afet bilincindeki artis




Tehditler

Politik Egitim politikalarinin sik degismesi

Bélge imkanlarimn yetersiz olmast
Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Ehkatiink Teknolojinin hizh gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
i Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtivac
Sosyolojik : ’

Kitle iletisim araclarimin olumsugz etkileri
1lin yabanci uyruklu yogun géc almasi

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamarunda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile &grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
Teknolojik diizeyde olmamas,

6gretmen ve 6grencilerin okul diginda teknolojik araclara erisiminin yelersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Degisen mevzuati uyumlagtirmak icin siirenin sirurli olusu

M el Velilerin egitime yonelik mevzuat yeterince takip etmemeleri

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligs, cevre
Ekolojik farkindaligimin azlig
Cevrenin korunmasina yeterli ézenin gésterilmemesi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan eide edilen veriler; paydas anketleri,
toplanti tutanaklar vs, goz 6niinde bulundurularak ézet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo
amag ve hedeflere ulagmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalan | Tespitler ihtiyaclar *

Uygulanmakta Olan Stratejik | izleme ve degerlendirme galismalarinda izleme ve degerlendirme icin

Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmstir. etkin bir sistem kuruimasi
Kurum Kiiltiird olusumundaki eksiklikler Aileler ile iliskileri

Paydas Analizi Kurum igi ishirligindeki eksiklikler gliclendirecek bir calismalarin
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir glclendirilmesi

Okul igi Analiz Teknolojik altyapi yetersizligi ;;z;::g:;ﬁ:o]t‘;?pmm




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakas siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon
ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik iglevi
goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarmi ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,

amaglarin, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardur.

Okul Midiirliigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas1 kapsanunda
0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda

stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Dogay: 6rnek alarak “yaparak ve yasayarak 6§renme” modelini gelistiren doga
okulumuzda uygulanan anaokulu egitimi ile minikler okulumuzda yarina
hazirlaniyor. Hazirlanan egitim  programlarinda cocugun yeteneklerini
kesfedebilecegi calismalar yapiliyor. Merak duygusunu geligtiren, arastirmayi,
sorgulamayi, &grendigi bilgiyi kullanmayi tesvik eden, bunun yansira
bulundugumuz gevrenin kiltiriini yansitan, milli manevi degerlerimize 6nem
veren anaokulu egitim programimiz, 6grencilerin, bireysel niteliklerinin farkinda,

6zguvenli ve mutlu olmalarini amacliyor.

3.2.VIZYONUMUZ

Okul personelimiz, 6grencilerimiz ve velilerimizle bir
yeteneneklerinin farkinda, 6zgtvenli, 6zdenetimli, milli manevi degerlerini benimseyen,
bilimin 1g1ginda ilerleyen, dogayi seven saglikli ve mutlu bireyleri topluma kazandirmak

bitin olarak bireysel

3.3. Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhlik

3.Insan, toplum, bilim ve cevre duyarhhg
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk

S.Hukuk ve adalet

6.Katilimcilik ve istisare kiiltiiri

7. Tarafsizhk, hesap verebilirlik ve seffafhk
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. Isbirligine Acikhk



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Tablo 26. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1l Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim alanlarin
kapsayacak sekilde gok y&nli gelisimleri saglanacaktir.
| Hedef1.1 Okul éncesi egitime erisim artiridacaktir.
]

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic | Izleme Rapor
Degeri 5 il

1.y 2.Yil Siklig Sikhigi

PG 1.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil itkokula
baslayacak olan
cocukiardan ckula kayit
olanlarin orani (%)

%35 %92 %94 6 Ay iyl

PG 1.1.2 TUum derslikierin
! doluluk arani (%)

%1000 6 Ay

iy

PG 1.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul
oncesi cocuk sayisi

2000 6Ay

1vii

Koordinatdr Birim

Ckul idaresi, ziimre baskanlan

is birligi Yapilacak Birimler

Veli, 6gretmen

e  EEitim Bdlgesi tarama alaninin genis olmasi
iletisim bileisi vetersizliss
Riskler B Asi.rz.as ve ?;etl.',:\;.':ﬂ bilgisi yeters: hg'l
e  Egitimlerde veli katihminin yeterli o!mamas
51 Kayit déneminde bir sonraki yil itkokula baglayacak olan cocuklar basta olmak tizere, tim
" cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli
Stratejiler i sime geg g y gilig

bilgilendirme yapilacaktir.

52 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya ydnelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

310.000,00 TL

ihtiyaglar

Tespitler e Velilerin egitimlere katilma isteginin azhg
i e Adres ve iletigim bilgisi yetersizligi
|
o Mzhalle muhtarligi ile is birligi yapma




TEMA Ii: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir

Hedef 2.1

Okul 8ncesi egitiminin niteligi artinlacaktir

Performans Géstergeleri

iHedefe
[Etkisi

Baslangic
Degeri

iyl

2.vil

5.Yil

izleme

Siklig

iRapor
!Slk!af“gn

PG 2.1.1 e-Portfolyo
hazirlanan cocuk oran! (%)

25

9695

796

2697

%100 i

6 Ay

1Y

PG 2.1.2 Egitim 6gretim vyili

yapilan egitim glnd oran
(%)

siiresince aclik hava etkin!igi

25

%30

%635

2640

7650

6 Ay

1vd

irme yapilan veli sayisl

PG 2.1.3 Egitsel degerlendirme 25
ve tanilama hakkinda bilgilend

%75

2650

96100

06100

%100

6 Ay

1Y

PG 2.1.4 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme
vapilan 6gretmen orant (%)

%90

%6100

%100

%100| %100

6 Ay

iyl

PG 2.1.5 Okul bahgeleri
geleneksel oyunlara uygun
sekilde dizenlenen kurum
orani (%)

%90

6 Ay

1yl

Koordinatér Birim

Okul! idaresi, zimre baskanlan

is birligi Yapilacak Birimler

\Veli, 5gretmen, RAM, il MEM, Diger Kurum ve Kuruluslar

S4 Okul Bncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

Riskler e Bulundugumuz ilin hava sartlarinin elverigsiz olmasi
S1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her gocuk igin veri girisi
. ergeklestirilecektir.
Stratejiler gergERastiiene

53 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde dlizenlenecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her gin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine ydnelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme calismalari yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.550.000.00 TL

Tespitler

e Hava sartlarinin elverigsiz olmasi
e Velilerin egitimlere katilma isteginin azhig

ihtiyaclar

e  Etkinlik planlamalarini hava sartlarina uygun hale getirme




TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE

Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artinlarak tim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ok yonli gelisimleri saglanacaktir
Hedef3.1 Kurumumuzda TS EN 1SO 9001 Kalite, TS EN I1SO 14001 Cevre ve TS EN 1SO 45001 15 Sagligi
Guvenligi Yonetim Sistemi standartlan gercevesinde gerekliliklerin tamamlanarak Bakanliimizca
{ belgelendiriimesinin saglanmasi e
| Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic jzleme |Rapor
e e .Y 2.Yil 3.yl A1 5.¥il G Es'khgi

PG 3.1.1 EYS konularinda %5 0 saat/kisi 1 1.5 2 2,5 3 1 Yii Her Ay
Personele verilen kisi bagi saat/kisi | saat/kisi | saat/kigi | saat/Kisi saat/kisi
egitim stresi (saat/kisi ) |
PG 3.1.2 Gerekli %45 0 %100 94100 19100 4100 %100  |HerAy [1Yil
dokiimanlann tamamlanma
orant %
PG 3.1.3 Farkindahk egitimi %5 0 %100 4100 96100 96100 196100 {1Vl Her Ay
alan personel oranit %
PG 3.1.4 Farkindahk egitimi %5 0 %30 %40 %50 %60 %70 (1Yl 1Yl
verilen veli orani
PG 3.1.5 Personel farkindalik %5 0 %60 %70 %80 %90 %100 LYl l1 Yil
crant %
PG 3.1.6 Veli farkindalik %5 0 760 %70 %20 %90 %100 v 1Yl
oranit %
PG 3.1.7 Periyodik kontroll %5 %30 %100 %100 | %100 9100 | %100 [1Yil 1vil
saglanan donanim sayisi %
PG 3.1.8 Tespit edilen %10 %50 %85 %95 %100 | %100 | %100 | Her Ay [1Yil
uygunsuzluklar giderilme
orant % \
PG 3.1.9 i¢ tetkikte varsa %10 0 9100 P4100 26100 2100 96100  [1vd 1Yil
tespit edilen i
uygunsuziukian giderilme i
orani%
PG 3.1.10 YGG toplantisi % 0 1 1 1 1 1 1 Y1l 1 Yil
gercekleme sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapitacak Birimler

iL MEM, ILISGB ,Ogretmenler, Veli, Diger Kurum ve Kuruluslar

Riskler

e Yetkinlik eksiklikleri
e Uygulama sirasinda tespit edilen eksikierin hizh bir sekilde giderilmemaesi
e Uygulamaya katilimda isteksizlik

Stratejiler

S1 Uygulanmasi gereken standartlarin kurumumuz tarafindan temini saglanacaktir
52 Géreviendirilecek kadrolar belirienerek kurum ici atamasi yapilacaktir

S3 Vvalilik oluru alinilacaktir

SAKurum organizasyon yapimiz gergevesinde Gorev Yetki ve Sorumluluklar
belirlenerek teblig edilecek, kurum hedefleri olusturulacaktir.

S5 Personel yetkinlikleri kontrol edilerek tespit edilen eksiklerin giderilmesi igin gerekli
egitimler organize edilecektir.

S6 Yonetmelikler, standartlar ve kurum faaliyetleri cercevesinde gerekli olan kurum
dokimanlarinin hazirlanmasi ve uygulamaya alinmasi saglanacaktir.

57 Tum dokiimanlarin tamamlanmasi ile birlikte ylrlrlik onayi verilecek ve etkin
uygulama saglanacaktir.

58 Tum dokiimanlarin tamamlanmasi ile birlikte ylrirlik onay verilecek ve etkin
uygulama saglanacaktir.




SO Entegre Yonetim Sisteminin kurum kiiltird haline getirilmesi igin ¢calisan ve paydas
farkindalik egitimleri dizenlenerek saglanan fa rkindalik diizeyleri 6lgllecektir.

S10 Kurulan sistemin etkinligi periyodik olarak kontrol edilecektir.

IS11 Paydas memnuniyet anketlerinin uygulanacaktir

kurumda bulunan denanimlarin periyodik kontrolleri saglanacaktir.

512 Kurulan sistemin etkinliginin kontrolt amaci ile iL ISGB tarafindan i¢ tetkik yapilmasi
istenilecektir.

513 Tetkik sonrasi Yénetim Gézden Gegirme Toplantisi yapilarak tim sistemin
degerlendiriimesi saglanacaktir.

514 Bakanligimiza basvuru yapilarak belgelencirme denetimi yapilmasi talep edilecektir.

Maliyet Tahmini 930.000,00 TL
o Velilerin egitimlere katiima isteginin azhgi
L. !ﬂ I H i N\ 1 i
Tespitler e Kurum g?.l;anzarm.n katilima ol*‘:a.5|
e Calisma dncesi EYS konusunda egitim almis perscnel sayisinin az olmas!
ihtiyaglar

e  Ekbir ihtivag tespit edilmemistir.

TEMA IIl: KURUMSAL KAPASITE

Wnag 4

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef4.1

Egitim ve Sgretimin saghkl ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve glvenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hzleme
[Siktig
|

Hedefe
Etkisi

Baslangic

LRa por
Degeri 1khigi

1.Yi I

2.y 3wl 4 5.

PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza
Sayisi

%5 0] 0 0 0 0 0

6 Ay iyl

PG 4.1.2 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
OEretmen sayisi

6 Ay 1Yl

PG 4.1.3 Teknoloji
bagimiiigiyla micadele ile
ilgili konularda egitim alan
cocuk sayisi

%10 150 160 170 180 200

i 6 Ay 1Yl

PG 4.1.4 Akran zorbaligi ve
siher zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
GEgretmen sayisi

] 6Ay | 1V

PG 4.1.5 Akran zorbalgl ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli
sayisi

%15 100 140 160 180 200 220

6 Ay 1y

PG 4.1.6 6 Hijyen, gida

%20 1 3 5 7 8 S

giivenligi, bulasicl hastaliklar
ile ilgili konularda egitim alan

Ogretmen sayisi

6 Ay

1Y

PG 4.1.7 Hijyen, gida gﬁven!iéi,!
bulasici hastaliklar ileilgili |

220 5 5

6 Ay

1Yil




konularda egitim alan destek
egitim personeli sayis!

| |

| \ !

PG 4.1.8 Sivil savunma | %5 9 9 9 , 9 9 9 ] :
egitimierine katilan ‘ i i B6Ay \ il

GEretmen saylsl | \ ‘ |

PG 4.1.9 Afet ve acil durum 1 %15 2 3 4‘\ 5 6 7 \ |
atbikat sayis! 6Ay | 1 il

l Koordinator Birim

!
!
I Okul idaresi, zimre baskanlar

is birligi Yapilacak Birimier O retmen, Veli, il MEM, Halk Egitim Merkezi, Milli Egitim Bakanligl, Diger Kurum ve Kuruluslar
|
1
| e Egitimlerin egitim- pgretim saatlerinde olmasi ve @gretmenterin egitimde olmasindan
| dolayi efitim-&gretimin aksamasi
Riskler \ olayt egitim-Sretimi :
i |
i_ [Sl Egitim ortamlari ig sagligl ve glivenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler . o i ’ o .
52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak igin bagimlilikla micadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida gliveniigi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
1
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, dgrencive
ivelilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas! saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
i e |
Maliyet Tahmini { 150.000,00 TL
-
e Velilerin egitimlere katiima isteginin azhif
|
Tespitler !
|
| o Ek bir ihtiyag tespit edilmemistir.
ihtiyaclar




TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE

Amag 5 Egitim ve &gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir

Hedef5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

} Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic ; E izleme IRapor
" . i Skl 3
gEtkls.t Degeri v 2.yl i 3. yil { avi | s vi tkligi Sikligi
PG 5.1.2 Hizmet igi egitim %10 2 2 2 2 2 2 |
alan yGnetici sayisi 6 Ay vyl
PG 5.1.3 Yiz yize hizmetici | %10 9 9 9 9 9 9
egitim alan 6gretmen sayisi | 6 Ay 1vil
PG 5.1.4 Egitim alan yardima %10 5 5 5 5 5 5
personel sayisi 6 Ay 1yl
PG 5.1.5 Uzaktan hizmet ici %10 9 9 9 9 9 9
egitime katilan 88retmen 6 Ay i
sayisl
PG 5.1.6Y(iksek lisans 3630 0 1 3 6 8 9
egitimini strdiren 6 Ay ivi
| 8gretmen sayisi
| PG 5.1.7 Yiiksek lisans %30 0 0 1 1 1 2
egitimini tamamlayan | 6Ay iyl
yoneticl sayisi
NaGsaiar G Okul idaresi, ziimre baskanlar;

Is birligi Yapilacak Birimler

[Ogretmen, Veli, Il MEM, Halk Egitim Merkezi, Milli Egitim Bakanlig, Diger Kurum ve Kuruluslar

Riskler ®  Ders saatlerinde planlanmasi muhtemel egitimier nedeniyle egitim-d&retimin aksamasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar y3neticilerinin ve Ggretmenlerin mesleki gelisim
Stratajilar ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglan gidermeye yénelik bir mesleki gelisim plani

!hazwlanacaktlr.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gdrev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlan 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlart yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciliiyla verilen egitimlere katiimalan tesvik edilecektir.

|




Maliyet Tahmini

57.500,00 TL

Tespitler

e Ders saatlerinde planlanan egitimler nedeniyle egitim-&gretimin aksamas
e Egitim sa2ati diginda diizenlenen egitimiere BEretmenleri zaman ayiramamasi

ihtiyaglar

e  Egitim planlamalarinin sartlar déhilinde yapilmas
$ P

AN



4.1. Maliyetlendirme

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 Toplam Maliyet
l .

Amag 1 100.000,00  [20.000,00 40.000,00 0.000,00 160.000,00  [310.000,00TL
Amag 2 90.000,00 100.000,00 200.000,00 400.000,00  [800.000,00  [1550.000.00 TL
Amag 3 80.000,00 50.000,00 120.000,00 240.000,00  [480.000,00  [930.000,00TL
Amag 4 50.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 150.000,00 TL
Amag 5 20.000,00 7500,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 57500,00 TL
Genel 130000000 200000000  [B.000.000,00  [4.000.000,00 |5.000.000,00  [15.000.000,00 TL
Yoénetim
Giderleri
TOPLAM  |1.700.0000 »207.500,00  [3.400.000,00  [4.775.000,00  [6.510.000,00  [17.997.500,00TL




1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar kargilastimhr. Bu karsilastirmalar
sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama
sirasmda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig ve analiz edildigi tekrarh bir
siirectir. Performans gostergeleri aracihgiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuclarmin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine
sunulmas: izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir. {zleme ve
degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yihn ilk alti aymda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yihn sonu itibariyla hedeflenen degere ulasihp
ulasiimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasim engelleyecek hususlar ve riskler varsa
bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulagiimasin saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
Okul/kurumlar igin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da drneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullamlarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulagildig1 vebuna dair degerlendirmeler ifade
edilir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansimn hesaplanmasinda izleme dénemindekiyll sonu hedeflenen deger ile
izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gdstergenin performansi %100'l asabilir ancak hedef performansmnmn Sl¢iimiinde budeger 100
olarak ahnir. Béylece diger géstergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasisaglamr.

Bir gistergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansmin dl¢iimiinde bu deger

sifir alimr. Béylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmas saglanir.



Tablo 28: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Tablosu

A1

Hi.1

Hedef 1.1
Performan
S

|

Sorumlu
Birim

Performa
ns
Gostergesi

|

| Hedef
i eEtkisi
L (%)

! Plan

i Dénemi

| Baslangig
i Degeri

(4

Izleme
Déonemindeki
YilSonu
Hedeflenen
Deger (B)

| Izleme

Dénemindek
i
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans
(%)(C-A)/(B-
A)

PG 1.1.1

|
|
I
i
i
|
|

PG 1.1.2

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

*Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans géstergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi

yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulzsilip ulagilamayacag
husustar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedellenen dege
g g

nin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini engelleyecek
re ulasimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir,



EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Miiif Egitim Bakanlig

v

v

Valilik

Milli  Egitim
Calisanlan

MGdirlGga

7
v

v

lice Mitli
Midrltkleri

Egitim

%

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okl Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gugleri (Emniyet,
Jandarma)

'SENENEN

Bayindirlik ve Iskan

MudirlGgt

<

Sosyal Hizmetler

MidirlGgi

<\

Genglik ve Spor MOdurlGgn

Muhtarlik

isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluglar

Turizm Uygulama otelleri

ANINERNE NN

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiriine ve yapisina gore degiskenlik gdsterebilir.
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ic Paydas

Dis Paydas

Yararlanici
(Musteri)

Neden
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e

Onceligi

MEB

Bagh oldugumuz merkezi
idare

Okrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklan igin

{zel Idare

Tedarikgi mahalii idare

STK

hedeflerimize
birligi

Amag ve
ulagmak is
yapacagimiz kurumlar
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Yararlanici (MUsteri) =

=

Ogrenciler v

Veliler v

Universiteler o o

Medya

Uluslararas kuruiuglar

Meslek Kurdtuglan

Sagiik kuruluglan o

Diger Kurumiar

Ozel sektdr
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